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概要 本稿 ，管理会計 行政 活用 ， 個別手法 活用 論 先立 ，

管理会計 論 議論 ，手法論以外 中心 先行研究 整理 若干 考

察 行 。 ，将来 手法 導入研究 必要 準備作業 位置 。具

体的 ， ，行政 活用 鍵 管理会計 考 方 整理 考察 。 ，行

政 管理会計手法 導入 論点 整理 考察 。最後 ，行政 活用

留意 論点 導 考察 。
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はじめに

管理会計 『 ・ 』

Johnson＝Kaplan，1987 以降， 発展

方向 大 変 ，ABC 活動基準原価計

算 ／ABM 活動基準管理 BSC

・ ，原価企画 ，個別

手法 関 多 議論 。管理

会計 行政 活用 ，

個別 手法 関 検討 重要 。 ，

一方 ， 手法 検討 入 前 ，管

理会計 蓄積 議論

，手法 関 以外 有益 思

概観 ，今後 検討

深 進 必要不可欠 準備作

業 思 。以上 観点

本稿 ，将来 個別手法 行政 活

用 視野 入 ， 検討 資 考

論点 ，整理 若干 考察

加 。

具体的 本稿 ，管理会計 行

政 活用 ，鍵 管理会計 考

方 先行研究 整理 。 ，

論

理論 ，外部環境 働 管理会計

概念的 得 。 ，

最近議論 多 自律的組織論 ，

組織構成員 管理会計 得

。

，管理会計 個別手法 行政 導入

論点 整理 。 ，管理会

計研究 方法論 大 ４

確認 ，個別手法 導入研究 位置

確認 。 ，最近議論

多 進化論 ，行政全体 管理会
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島，1981.Mintzberg，1998 。 ，文

化 不均衡 管理 矛盾 両極 概

念 交替 同 ，米国経営学

人間関係 強調 規範的 管理

組織構造 強調 合理的 管理

交互 現 指摘 幸田，

2001 。管理会計 行政 活用 考

，管理会計 背後 経営学 学問的

性格 常 視野 思 。

行政 活用 趣旨 論点 絞

，管理会計 ， ， 以外

議論 幅広 蓄積 。 管理会計

深 関係 有 経営学 学問的性格 由来

思 。 ，企業 経営 動態的 観

察 ，矛盾 不均衡 当該企業 発展

深 関係 伊丹・加護野，2003，p.424，

動態的 過程 企業経営 ，唯一 絶対

的 論理 存在 。米国経営学 花形 経

営戦略論 概観 ，各種 流派 論 競



計手法 役割 得

。

，管理会計 行政 活用

留意 論点 論 。

，公共政策決定

箱 ，事後正当化 役割 持

管理会計 危険性 指摘 述 。

，会計 社会的 整

理 ，管理会計 行政 活用

，現在 行政 社会的

踏 検討 必要 述 。

最後 ，本稿 行 。

第１節 行政への活用にあたって鍵となる管理

会計の考え方

，管理会計 行政 活用 ，

鍵 管理会計 考 方 ，先行研究

概観 整理 。管理会計 外

環境 内 事象 間 存在 。 ，

大局的 観点 ， 両面 検討 ，

鍵 管理会計 考 方 導 。

， 論

理論 ，外部環境 働

管理会計 概念的 得

。 ，管理会計概念 ，管理会

計＝内部会計 一般的 位置

，外部環境 管理 拡張

指摘 。 ，最近議論 多

自律的組織論 ，組織構成員 管理

会計 得 。

， ・ ・ 管理会計，

，組織構成員 管理会計 考

。

1-1 外部環境と管理会計

本小節 ， 論

理論 整理 ， 外部環境 管

理会計 考 方 導 ，

，行政 特 ， 外部環境 働

管理会計 概念的 得

述 。

1-1-1 コンティンジェンシー理論

理論 条件適合論

，1960年代半 組織論 分野

提唱 Lawren-

ce＝Lorsch，1967。 ，組織 有効性

構造 組織特性 取 巻 環境

適合関係 条件依存 。会計

関係 文献 理論 見

，1970年代半 以降

Otley，1980，pp.413-428。

， 初期 理

論 ，環境 決定 環境決

定論 批判 ，

・

理論 提示 石井，1983，p.105。

， ①経営的 戦略的

選択 ，組織 環境 間 基本的

。②組織 環境 創造 ，

学習 管理 経営

者 能力 焦点 。③組織 環境 諸状

況 反応 際 多様 方法 射程

Miles＝Snow，1978.訳書

p.251。両者 相違 ，

理論 ，環境 選択→戦略 策定

→組織特性 決定 独自 完結

対 ， ・

理論 ，適応 各要素 ，

環境 選択⇔戦略 策定⇔組織特性

決定 相互依存的 関係

指摘 星野，1992，p.９ 。

，環境適応

防御型 ， 予測型 ， 分析型 反応

型 ４類型 区分 ， 類型 応

環境適応 戦略，組織構造，組織過程

異 Miles＝Snow，1978.訳

書 p.38。 適応 示 表１

管理会計 行政 活用 考察

，管理会計入門書 ， 経営者・経営管

理者 目的 応 ，彼 意思決定目的 適合的

情報 提供 浅田 ，

2005，p.３ 。
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。表１ ，適応 異

，同一 刺激 変化 対

異 戦略，組織構造，組織過程 生

出 示 加護野，1980，

p.408。

行政 ，加護野 整理

表１ 基 考 ，法 基

適正 執行 基本的 使命 行政組織

大半 ， 防御型 分類

考 。政策 企画立案部局 一部

新規政策 担当 ，表面的 予測

型 見 。 ，既存政策

適切 執行 実施 ， ，今後 執行

考慮 限定 新規政策 担当

，結局 ， 防御型

， 分析型 分類

場合 考 。

，両者 ，管理的 問

題 安定的 業務 ， 能率向

上 重要 示 。

1-1-2 外部環境に働きかける管理会計

星野 指摘 ， ・

理論 環境 選択⇔戦略

策定⇔組織特性 決定 間 相互依存的 関

係 成立 星野，1992，p.９

踏 管理会計 考 場合，

環境⇔戦略⇔組織 相互依存的 関係 成

立 ，組織 一部 構成 管

理会計 戦略 働 ， ，管理会

計 含 戦略 環境 働 作用

構図 ，相互依存的 関係 一部 考
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表１ 適応

環境適応
戦略的問題 対処 技術的問題 対処 管理的問題 対処

防御型

安定的 顧客 製

品 生 ，自

社 対象市場 全体市場

変動 隔

離 。

製品

効率的

生産・販売・配送

。

能率 維持

組織 厳格

行 。

予測型

新製品，新技

術 機会 確定・利用

。

１ 技術過

程 対 長期的

生

。

多数 異質 業務

促進・調整

。

分析型

既存 顧客・製品 確固

基盤 確立

， 新製品，

新技術 機会 確定・利

用 。

安定的市場

効率 変動的市場

弾力性 生

。

安定的業務 不安定 業

務 組

織 構造 過程

差別化 。

反応型
一貫 反応

示 。

加護野，1980，p.409

Miles=Snow，1978．訳 書 予測型

探索型 ， 反応型 受身型 訳出

， 加護野，1980 訳 従 。

研究所 研究者 一部 表１ 予測型

， 研究所全体

機能 勘案 分析型 整理 思

。
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。管理会計 ，組織 一部

戦略 媒介 環境 働 。

，管理会計＝内部会計 位置

一般的 踏 ，管理会計

戦略 一部 ，環境 働

考 。 点 ，石

井 以下 記 石井，1983，

pp.102-103。

管理会計＝内部会計 見方 ，1966年

AAA  ASOBAT A Statement  Of
 

Basic Accounting Theory ，

確固 。

，AAA 1958年度管理会計委員

会 ， 広義 管理会計 包含

， 用 用語

，保全会計 custodial accounting ，工業

会計，原価会計，内部会計 意思決定会

計 述 ，管理会計 内部会計 含

， ， 管

理会計 ，企業 管理 人々及 企業 資

本 提供 人々 必要 経済

的情報 範囲 包含 述

，管理会計＝内部会計 。

，内部利用 会計 内部

経営管理 会計 ，内部会計 称

管理会計 同義 使用 ASOBAT

，管理会計＝内部会計，財務会計＝外部

会計 築

。

管理会計 内部会計 同一視 ，経

営管理 一環 位置 点 ，特筆

貢献 。 管

理会計 ・ 位置

，管理会計 経営管理 親近性

，管理会計 財務会計 異質性

，会計研究分野， 経営研究分野

根強 植 付 思 。

，管理会計＝内部会計 一般的

位置 1966年 ASOBAT ，

貢献 有力

，確固 。

経緯 踏 ，管理会計 戦略

一部 ，環境 働

作用 構図 考 余地 生 。

次 問題 ，実際 ， 作用 構図 成

立 否 。 ・

理論 環境⇔戦略⇔組織 関係

管理会計 財務会計 含 示 ，

図１ 。管理会計＝内部会計

場合 ，図１ 組織構造 内 管

理会計 ，財務会計 通 会計戦略 含 戦

略 働 ， 戦略 環境 働

，財務会計 媒介 間接的 関

係 構図 図１ 太 矢印 細 矢

印 。

，石井 ，管理会計 財務会計 連動

会計戦略 形成 ，環境 働

考 ，管理会計 戦略 図１

太 点線 矢印 作用 考慮 入

。 ，石井

外部環境 管理会計 外部環境

管理 係 管理会計 ，内部業績

管理 係 管理会計 両輪

対置 ，管理会計概念 拡張

石井，1983，p.108。石井 ，外部環境

管理会計 財務会計 連動 会計戦略 形成

，環境 働 展開 。

続 ，会計戦略 外部環境 管理会

計 財務会計 交差領域 母胎 ，

領域 係 諸問題 ，合併，

連結， 等， ，企業 利益平準化

政策 情報誘導等 挙 石井，1983，

p.109。

， 石井，1983 ，図１ 太 点線

矢印 用 。

石井，1983 ，外部環境 管理会計 外部環境

管理 係 管理会計 用語 用

，同論文 両者 差異 明確 。
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， 外部環境 管理会計 ，財務

会計 連動 会計戦略 形成 ，環境 働

展開 ， 行政 関

係 考 。

，端的 本質 論点 筆者

感 ，日本会計研究学会第64回

大会円卓討論 統一論題 管理会計 拓 公共

経営 新時代 会田一雄 発言 紹

介 。会田 今 余 我 国

・ 中身 見 。

問題 。恐 管理会計面

入 ，徐々 実態 明 必

要 思 述 円

卓討論，2006，p.123。外部

，行政 中身 ，定性的 法的

別 ，会計的 表現 財務

諸表 予算書等以上 見

否定 。 ，外部

理解 意味 透明性

求 論 。鋭意 努力

分野 。

，外部 中身

見 ，理解 意味 透明性

行政 何 。管理会計 関係

考 。行政 側 考 ，

行政 外部 理解

，効率的・効果的 行政 展開 。

，外部 理

解 求 働 ， ， 外部環境

働 管理会計 成 立 考 。

管理会計＝内部会計 一般的 位置

， 外部環境 働 管理会計

概念 。 ，環境 関

係 論 理論 管理

会計 考 ，管理会計＝内部会計 一般的

位置 生 経緯 ，

外部環境 管理会計 行政 場合

特 外部環境 働 管理会計

管理会計 役割 導 考 。

1-2 組織構成員と管理会計

以下 ，最近議論 多 自律的

組織 関 先行研究 概観 ， ，

必要 ・ ・

図１ ・ 理論 会計

石井，1983，p.107第１図 著者修正

国 予算 ，立法府 行政府 対 財政権限付

与 一形式 小村，2002，p.161，立法府

行政府 経済活動 上限 設定

貝塚，2003，p.40。 予算 本質 ，

理解 意味 透明性 関係 難

，本稿 論 。 ，現在

検討 各種 予算制度改革 ，管

理会計 相当 思

， 本稿 論 。

筆者 別稿 ，行政 信頼性 信頼 側

特性 向上 管理会計 論

大西，2008。 ，内部的 管理会計

一部 公表 可能性 考察

。
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先行研究 概観 ， 鍵 管理会計

握 確認 。 ，組織構成

員 組織内 作業者 管理会計

考 指摘 。

1-2-1 自律的組織論

自律的組織 指

摘 。 自律的組織

廣本 論文 廣本，2004 。

，企業 市場 技術 結 存在 。

，市場 求 製品・ 供給

，何 技術 使 ，希少資源 製

品・ 転換 仕事 行

， 図２ 示 。

図２ 企業 役割

廣本，2004，p.３図

企業 伝統的 ，大規模市場 存在 前提 ，

生産活動 機械化・自動化 大規模投資

行 。 市場 技術 比 的安

定 。 ，伝統的 管理会計 ，

大規模 設備投資 行 工場 生産活動

標準化 ， 標準通 活動 実行

， ，工場 操業度 上

発展

。

，現代 変革 時代 ，

変数 関係 自体

不確実性 。販売量等，

想定 変数 不確実性 異

。 現代 不確実性

柔軟 生産体制 求 ，設備投資

最小限 抑 ，固定費 変動費化 必要

。 ，在庫 投資 大

，基本的 受注生産 市場 提

供 求 。

，企業 不確実性要因

，微調整 必要

。人間 体 意思 関係

働 自律神経 ，企業 生産現場

自律神経， ，従業員 自主的判断機

能 備 。 生産方式 標

準原価計算 管理 行 ，米国

生 育 標準原価計算 異 ，

標準作業 作成

，現場 作業者自身 関与 作

成 。 ，標準

逸脱 注意喚起 待

，作業者自 認識 ，生産現

場 見 化 工夫

。

自律的組織 ， 不安定 市場 適切 対

応 微調整 廣本，

2005a，p.22。 各構成員 自主的判

断 行 仕事 行 期待

。 図解 ，図３ 。

自律的組織 ，各構成員 CSR Corpo-

rate Social Responsibility：企業 社会的責

任 考 方 踏 ，組織 理念 行動規

範 共有 不可欠 。自律的組織

経営 MBM Management  By
 

Means：手段 管理 相当 。

機械論的 世界観 基 ，量的目標，
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特 会計数値 管理 MBR Man-

agement By Results：結果 管理

異 ，廣本 MBM  MBR

表２ 。 ，

企業 自律的組織 場合，

適切 ・ ・ 作 上 必

要 。 鍵 管理会計 握

廣本，2004，p.21。

表２

MBM Management By Means  MBR Management By Results

・目標達成 手段 焦点。

・手段自体 機能 目的。

・組織内各部分 業績 焦点。

・目的 最優先。

組織観

・企業 ，従業員同士，従業員 顧客，

，環境 結

関係 。

・企業 ，各部分 最

適化 通 全体業績 向上 機

械。

部分 全体 全体 業績 焦点。 ・各部分 業績 焦点。

利益
・利益 会社 存続 必要 ，

存在理由 。

・利益 会社全体 目標。

・何 利益最大化 重要。

・ 意思決定 責任 強調。

部分 ， 自身英知 持

。

・集権的 意思決定 目標設定 強調。

部分 ，外部 力 反応

。

廣本，2004，pp.16-17 筆者修正

自律的組織 例 廣本 ，自

律連結型組織 ，自律分散型組織

京 廣本，2004，

pp.13-14。 場合 ・

・ 自働化 連結 中心 ，柔軟

生産体制 敷 ，従業員 役割分担，担当

仕事 範囲・内容 固定 ，伸

縮的分業 行 廣本，2004，

pp.11。 ，京 廣本 明確

述 ，『企業会計』 自律的組

織 係 特集 廣本 並 掲載

尾畑 論考 ，京 経営

支 管理会計 仕組 ，時間

採算 計算 尾畑，2005，pp.60

-61。 ，時間 採算 計算 構造

，非常 ，

，時間 採算 目標指

標 機能 一方，最終的企業利益

図３ 自律的組織 企業

廣本，2004，p.11図 著者修正
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，結果指標 意味

指標 指摘 。

自律的組織論 ，行政 課題

。特 専門性 強 職員 多 行政組織

， 議論 求 思

。 ・ ・ ，

統制 側面 自律的 側面

両面 考慮 求 。一方

議論 実務 有害

思 。

，具体的 自律神経 従業員 自主的判

断機能 強 。組織 理念

行動規範 重要性 指摘 ，

直観的 分 当然

， 以外 手立

。筆者 ， 行政

管理会計 役割 考 。

1-2-2 ミクロ・マクロ・ループ

自律的組織 ・ ・

必要 。 ・ ・

廣本 以下 廣本，

2005b，p.62。

１．個々 組織構成員 組織全体

間 関係性 作 出

。

２． 間 流 情報 焦点

当 。

３． 間 流 情報 ，各

構成員 判断，価値観 観念的 ，

観念 結果 行動 関 情報

２種 含 。

，自律的組織 適切 ・

・ 機能 ，管理会

計 組織単位 情報 提供

設計 必要 。 ，

・ 経営管理者 ， ・

組織構成員 情報 提供

配慮 。

特 自律的組織 ，誰 理解

管理会計 設計 求

廣本，2005b，p.67。製造現場

見 化 努力 ， 現場 人間

十分 情報 入手 ，適切 判断 解

釈 行 ，具体的 改善策 講 求

。 ，BSC ， ・

・ 構築

解釈 廣本，

2005b，pp.81-82 。

自律的組織 適切 ・

・ 管理会計 議論 同様

視点 ， 用語 一般化 前

1996年 芝野 論考 見 。 ，

作業者層 管理会計 必要性 論

。以下 引用 芝野，1996，p.40。

西野 行政 関 以下 述 。

NPM 背景 経営管理主義 ，行政評

価 評価 作成 様式化 作業

多 。専門性 強 職員 行政

高 職員 ， 作業 対 忌避

感 強 主義 反発 似 。公

務員 ，職務 性質上，案外 専門家気質 強

。優秀 職員

。上 押 付 ，納得 自

進 動 。 静岡県，2008，pp.206-207

多 行政機関 組織理念 行動規範 作

， ，

少 感 。

廣本 伝統的会計 ・ ・

存在 廣本，2005b 。簿記

会計 個々 取引 ，

財務諸表 。伝統的会計 課

題 ，一定 構造・方法 固定資産 所与

，有効 効率的 生産・販売活動 行

支援 ， ・ ・

，各組織単位 所与 権限 責任 範囲

内 判断 ，解釈 ，行動 期待

。 ，財務業績 中心 ，

利益数値 関心 集中 。 対 ，

自律的組織 ，各構成員 ，

自発的行動 期待 廣本，2005b，

p.74。伝統的会計 ・

・ ，各構成員 判断，価値観等 観念

対象 。

CiNii 国立情報学研究所論文情報

， ・ ・ 用語 用

最初 論文 塩沢，1999，pp.１-73 。
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最近 ，管理会計 分野 活動基

準会計 台頭 ，従業員 活動 分析

焦点 当 。 実践 中 ，

目標実現 方 従業

員 伝 ，本来 目標 達成 上 効率

的 仕事 進 方 従業員 創意

重要 議論

。

従業員一人一人 実務遂行者

同時 ，経営管理機能 兼任

形 ，経営目的 従業員

明確 意識 ， 目的達成 活動

計画 ，遂行 自己管理 要請 ，

役立 情報 理論体系 求

。 作業者層 管理会

計 。

管理会計 関 ・ ・

， 先行研究 。 ，

藤野 ， ・ ・ 管理

会計 設計 改善 論

藤野，2007。藤野 ， ・

・ 管理会計 設計

際 留意 点 ，①

・ ，②仮説検証 必要性

。

① ，

各部門内 完結 業績目標 第一義的

位置 。 ，各部

門 可能 努力水準 業績目標 達成

各部門 求 努力水準 間

生 。

・ 称 ， 組 込

設計 求 。 設計 際

，業績目標 設定方法 工夫

，設定 業績目標 各部門

理解 主観的 認識

検討 。 ，

・ 逆機能

，厳 目標 不満

失敗 恐怖 起 場合 。 ，

逆機能 顕在化 ，厳 目標

正当化 根拠 明示 必

要 。

，②仮説検証 必要性 。主観的

認識 各部門 抱 仮説

形成 ，主観的 認識 解消

， 仮説 検証

繰 返 。 仮

説検証 機能 問題

。

，藤野 ，管理会計 絶

改善 ３点 指摘 藤野，

2007，p.124。 ，①非財務

役割 。非財務 管理会計

利用者 ，部分的 設

計者 。 ， 点 関

， 国企業 ，財務部門 非財務部門

間 ・ 非財務

会計 教育 ，非財務

積極的 管理会計 設計

土壌 形成 注目

。

，②複数 管理会計 組 合

能力 。 社会経済情勢

経営環境 ，根拠 何

変 ， 変化 ，新

管理会計 導入

。 ， 間 一

貫 訴 構成員 主観的

認識 影響 及 。

，③組織文化 。 ・

・ 管理会計 構成員

主観的 認識 問題 考慮 入 設

計 。組織文化 主観的 認識

強 影響 与 考 。

， 設計 組織文化

関係 重要 。

行政 管理会計 考 場合，企業

同様， ・ ・ 機能

望 。 ・

，各部門内 完結
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，職員 主観的 認識 考慮 高

目標 必要 。各部局 縦割 弊害

指摘 ， ，価格低減 市場圧

力 働 行政 ，

人為的 組 込 求

考 。 ，行政 ， 確立

論理 走 傾向 換言 ，間違

認 傾向 ，仮説検証 必

要性 強調 。 ，

国行政 企業 同様，会計・経理

部門 力 弱 傾向 ，非財務

役割 重視 必要 。行政評価

近隣 考 ，総務・

人事・会計 官房系 部門

動 。 ，

行政 ，組織 組織文化 異

， 関係 考慮 必要 。

，状況変化 合 管理会計

重要 ， 本稿第３節

会計 研究 言及 。

1-3 小括

本節 ， 理論

概観 。 ・

理論 ，環境 選択⇔戦

略 策定⇔組織特性 決定 相互依

存的 関係 確認 。

，管理会計＝内部会計 位置 一般

的 ， 組織 一部 構成

管理会計 戦略 働 ， ，管理

会計 含 戦略 環境 働 作

用 構図 成 立 。 外部環境 管理会計

，行政 特 ， 外部環境 働

管理会計 位置

示 。

，自律的組織 概観 。現代

不確実性要因 ，企業 微調整

，企業 生産現場 自律神

経 従業員 自主的判断機能 必要

。 ，各構成員 組織

理念 行動規範 共有 不可欠 ，行政

自律神経 職員 自主的判断機能

論点 。 ， 鍵 ・

・ 管理会計 握 。組

織構成員 管理会計， 組織内

作業者層 管理会計 視点 重要

。 ，仮説検証

必要性 指摘 。 ，非財務

，組織文化 重要

。 ， 行政 通 議

論 。

管理会計 外 環境 内 事象 間

存在 。管理会計 行政 活用 考

，本節 ， 両面

検討 必要 述 。

第２節 管理会計手法の導入についての論点

管理会計 行政 活用 ，管理

会計 個別 手法 行政 導入

大 論点 。本節 際 論点

，先行研究 整理 若干考察 。

，管理会計研究 方法論

大 ４ 先行研究

確認 。 ，管理会計 個別 手法

導入研究 先行研究 概観 。

，最近議論 多 進化論

，行政全体 管理会計 個別手

法 導入 変異，伝播

得 。

2-1 管理会計研究の類型

現在，管理会計 個別 手法 関

研究 大 位置 ，

以外 研究 。門田

，管理会計 研究方法 ２ 軸 分

，図４ 示 門田，1999，pp.72-

83。

図 ，加登 意味 簡潔

日本会計学会円卓討論 円卓討論，2006 管

理会計 公共性 指摘 ，

観点 検討 必要 考 ，本稿 言及

。
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示 加登 ，2007。 ，研

究 現実 世界 関 合 第１

軸 軸 ，研究者 研究目的 対

持 仮定 第２ 軸 軸

。第１ 軸 軸 一方 ，経

験的研究， ，研究仮説 現実 世界

導 ， 仮説 現実 世界

類 研究 。

ABC  BSC 研究 ，

経験的研究 ， 経験

的研究 意義 主張 。 他方 ，

理論的研究， ，数学 用

，人間 組織 行動 仮定 先

験的 仮説， 演繹的 理論 構築

研究 。 研究 現実 関 合

希薄 。

第２ 軸 軸 一方 ，実証的研究，

，現実 肯定的 積極的 受 止

， 現実 説明 予測 研

究 。 実証的研究

意義 主張 。 主張 ，会

計研究者 実務 影響 与 ，実

務 介入 会計 進化

研究 。 ，

他方 ，規範的研究， ，現実 改善

姿 示 研究 。

1987年 『 ・ 』 John-

son＝Kaplan，1987 以降， 主張

経験的研究 主流 。 ，

類型 研究 関 ，経済学

基 会計研究 行 ，

現在 経験的研究 ，本質

的 累積的 知識体系 構築 失敗

批判 。 見解 対

， 会計学会 重鎮

，経済学 単一 方法 分析

，多様 社会科学 方法 管理会計 分析

方 豊 理解 得 再反

論 加登 ，2007。

論争 結着 ，

，研究仮説 現実 世界 導 ，

仮説 現実 世界

類 ，現在 大 流 経

験的研究 一方 極 。 ，

理論的研究 自然科学的 実証的研究 ，

研究 類型 。

管理会計 行政 活用 考

， 経験的研究 適用

， 理論的研究 ，

経験的研究 組 合

実証的研究 。 ，経

験的研究 ，定式化 管理会計

個別手法 導入 。研究

仮説 現実 世界 導 ， ，現

実 管理会計手

法 考案 構築的研究 ，個別

手法 別 現実 行政機関 管理会計

実証分析的研究， ，多数

図４ 管理会計研究方法

門田，1999，p.80

，加登 ， 誤解 恐 言

留保 付 加登 ，2007。
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事業 機関 対象 実証分析 行

考 。管理会計 行政 活用

，研究 ，

幅広 得 。

2-2 管理会計手法の導入研究

本小節 ，管理会計 個別手法

導入研究 先行研究 概観 。行政

，予算管理 除 ， 太宗

管理会計 用

予想 。 ，仮 新

管理会計 実務 導入

，個別 具体的 手法 中心 ，

導入 ，成功 条件 何 ，

導入 場合 ，

知見 必要 。

企業 管理会計 ，1987年 『

・ 』 Johnson＝Kaplan，1987 以

降，理論 実務 埋 ，管理

会計 個別手法 中心 発展 。 手

法 ，ABC  BSC，原価企画 。

， 管理会計 手法 導入，少

大 ，新 管理会計

実務 導入 研究 ，徐々

行 。

管理会計 手法 ，原価企画

日本的管理会計 実務先行 ，

理論先行 。実務先行 管理会計

手法 ， 実務 導入

， 導入研究 行 意味

。 ， 企業，

海外子会社 移植 資

必要 。 ，理論先行

， 実務 導入

， 成功裏 導入

必要 。

，実務先行 ，理論先行 ，

導入研究

。 ，①先行研究 ，

② ・ ，③ ・ ，

④ ・ ， ，⑤

・ ・ 谷，

2004，第１章 。

① 文字通 省 。② ・

，質問票 使 大量標本

集 ，統計的 検定 行 実証研究

。 目的 ，仮説検証型 仮説発見

型 分 ，前者 厳密 研究

。

③ ・ ，少数 事例 対

，参加観察，内部文書 閲覧

手段 利用 ，主 定性的 情報

収集，分析 ・

総称 。参加観察 ，研究者

観察者 参加 ，完全

内部者 潜入 多岐

。

④ ・ ，研究者

対 仕掛 ，

，何 変化 試 ， 収集

行 方法 。管理会計 領域

・ ，通常，研究者

管理会計手法 導入 変革 積極

的 介入 行 研究 指 多 。

，研究者 企業内 現象 直接関与

② ・ ， 参加観察

行 研究者側 及

影響 極小化 ， 組織現象

忠実 観察，記述 ③

・ 異 研究

谷，2004，p.18。

⑤ ・ ・

，既存 万全 ，改善 余地

残 場合， 優 進

化 。新 提案 ，

企業 実地 可能性 試 。 得

知見

開発 。

BSC 自 経験

提唱 。 ，④

・ 差 相対的 過

，明確 違 谷，2004，
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p.18。以上 ，図５

。

三矢 ，今後 導入研究 方向

，導入現象 論点 包括的 分

析 観点等 ，複数研究方法 採用，

三矢，2002，p.105。 導入現象

様々 論点 包括的 分析 ，単

一 ，複数 分析

方 ，誤 解釈 防 ， 発見

。 ， ・

・ ・

有効性 述 三矢，2002，

p.106。 ，ABC  BSC

，現場 問題点 直視 ， 解決

策 探 研究 大

感 。

図５ 導入研究 範囲 研究方法 関

谷，2004，p.５図１．１ 筆者修正

，管理会計 手法 導入 関

研究 ， 研究

， ，複数研究方法 重要性 指摘

。行政 ，管理会計 手法

導入 自体，多 論点 見出

思 。 ， ・

・ ・

，管理会計研究者 行政 内部 入

研究活動 行 非常 有益

思 。実務 担当部門・担当者 ，

座学 程度 理解 管理会計 個

別手法自体 ，導入

悩 尽 ，個別 手法

離 ，管理会計 大局的 苦

手 思 。実務家 管理会計研究者

協力 重要 論点 。 ，行政

企業 ，経理・会計部門 強

三矢 ， ・ 研究

，客観性 確保 問題

指摘 三矢，2002，p.106。
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思 国 組織風土

，現場 職員 比 的理解 簡単明

瞭 望 思 。 実

務 悩 問題 存在 。

抑制 効 ，試行錯誤 繰 返 ，

適度 見

。

2-3 進化論と管理会計

，進化論 管理会計 関係

概観 。進化論 ，最近議論 多

。 概観 通 ，行政全体

管理会計 個別手法 導入 変異，

伝播 得 。

2-3-1 方法論的進化論

最近 社会科学 進化 言葉

用 。管理会計 観点 ，

考 。藤本 以下

述 進化経済学会 ，2000，pp.53

-54。

社会 対象 進化論 論

者達 ，統一 論理 概念 共有

必 。 ，社会現象

対 適用 進化 概念 ，著者

相当 異 傾向 見 ，

数々 誤解 生 。

， 言葉 響 良 ，

社会現象 対 進化 言葉

，漠然 良 着実 変化

意味 使 風潮 近年顕著 。 進化

言葉 氾濫 自体 社会現

象 ， 言 筋合

，少 社会科学 概念

使 場合 ， 曖昧 用法 許

。

，藤本 主 実証分析 行 立場

，方法論的進化論 唱 。 ，

発生論 機能論 別々 検討 ， 両

者 成 立 場合 進化 言葉

。 図解 ，図６ 。

藤本 発生論 ，著者

表現 ，瓢箪 駒 認 論理 考

。 ， 変化 要因

，偶然 引 金 場合，機械論的

必然 場合，人間 意図 行為 原因

場合，事前合理的 計画 意図 通

結果 生 場合 幅広 検討 進化

経済学会 ，2000，p.76。事前合理的計画

実現 目的論 説明

。

，機能論 ，著者 表

現 ， 安定 考 。

， 構造 機能 生 出 出 ，

結果 安定的 存続 ，

一連 流 ，事後的 因果関係 説明

進化経済学会 ，2000，pp.76-77。機

能 構造 結果

。

結果， ， 変化

偶然 結果 場合 ， ，

変化 事前合理的 ・

整然 場合， ，環境

淘汰圧力 弱 ，発生 生

残 可能 仮定 場合 ，発生

論 機能論 分 論 意味 藤

本 指摘 進化経済学会 ，2000，

pp.77-78。事前 計画通

，瓢箪 駒 結果

変化 認 。環境

淘汰 関 ，厳 淘汰 ，

不完全 適応 含 多様

共存 許 緩 淘汰 進化経済学

筆者 ，実務 試行錯誤 自

体 現場 巻 込 大 必要

，実務家 管理会計研究者 ，現

場 負担感 増加 厳 慎

考 。

柴田匡平教授 信州大学経営大学院 言 ，

本稿 紹介 責任 著者 。
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会 ，2000，p.79 可能性 否定

。

議論 行政 考 ，特定 管理会

計手法 成 立 ，多様性

緩 淘汰 ， ，動態

的 視点 必要 考 。全国全行

政組織一律 方 取 ， 程

度 自律的，自発的取 組 望 思

。

2-3-2 制度進化パースペクティブ

管理会計 進化概念 応用 議論

，制度進化 澤邉，

2006，pp.117-140。澤邉 ，上記 方

法論的進化論 踏 ， ，制度 形式的

構造 管理会計手法 実質的機能 考

。具体的 ，管理会計手

法 制度 形式的構造 表現 ，

自 生 出 複製子

。 ， 形式的構造 管理会計手

法 企業組織 組 込 ，企業組織

内外 相互作用 実質的 機能 果 。

， 実質的 機能 果 実体

相互作用子 。 図解

，図７ 。管理会計

制度進化 ， 発生

論 機能論 制度 形式的構造 実質的機

能 分離 理解 複眼的視点

立 。

制度進化 ，澤

邉 管理会計 ３ 研究分野 指摘

澤邉，2006，pp.132-134。第１ 分

野 ，複製子 解明， ，管理会計手法

定式化 。 管理会計手法 生成

変異 過程 含 。澤邉 ，京 研究

例 挙 ， 三矢，2003 紹介

。 ， 等 ABC  BSC

図６ 進化論 基本的 論理構造

藤本，1997，p.134図補２―１

進化経済学会，2006，p.522 ， 特

質 個体 自 複製 増殖 可能性

， 抽象的 複製子 。
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研究，啓蒙活動 分野 整理

。

第２ 分野 ，相互作用子 相互作用

解明 。 ，相互作用子

行為主体 企業組織 存在 ，

組織内外 管理会計手法 用

相互作用 ， 結果

社会構造 生 分野 。澤

邉 ，組織間管理会計研究 分野 挙 ，

Dekker，2004 例 紹介 。

第３ 分野 ，相互作用子 複製子

発現過程 。管理会計手法 企業組織

導入 ，安定化 ， 過程

研究 。澤邉 ，社会構築主義

基 応用研究 手法導入研究 例 挙

， Baxter & Chua，2003 谷，2004

紹介 。

制度進化 行政

管理会計 考 ，単 定

式化 管理会計手法 導入 ，

全体 ，個別 行政組織 管理会

計手法 導入 変異，別 組織 伝播

考 。同時

，行政 場合 企業以上 ，

社会 役割 果

研究 求 思 。

2-4 小括

本節 ，現在 管理会計 主流

，手法 関 研究 ，研究仮説 現実

世界 導 ， 仮説 現実

世界 類 経験的研究

， ，理論的研究 実証的研究

概観 。経験的研究以外 ，数学

用 理論的研究， 現

実 分析 主眼 置 実証的方法

。

管理会計 行政 活用 考

， 経験的研究以外 ，

理論的研究 考 。経験的研

究 ，定式化 個別手法 導入

構築的研究 ，現実 対 実証

分析的研究 。管理会計 行政 活用

，研究 ，

幅広 得 。

，管理会計手法 導入 関 研究方

法 。 ， 導入研究

，①先行研究 ，②

・ ，③ ・ ，④

・ ， ，⑤ ・

・ 確認 ，複数研究方法

重要性 指摘 紹介 。

行政 ，管理会計 手法 導入

自体，多 論点 見出 思

。 ， ・

・ ・ 有

図７ 制度 形式的構造 実質的機能

澤邉，2006，p.126第２図

― ―16 管理会計 行政 活用 考察



効 考 。 ，実務家

管理会計研究者 協力 重要 論点 。

経理・会計部門 強 思

国 組織風土 ，現場 職員

比 的理解 簡単明瞭 望

。 実務 悩

問題 存在 指摘 。

，進化論 管理会計 関係 概観 ，

発生 論理 存続 論理 分 方法論的進化

論 踏 ，制度 形式的構造 管理会

計手法 実質的機能 考 制度進化

確認 。 ，管理

会計手法 定式化，管理会計手法 企業組織

相互作用 解明， ，企業組織

管理会計手法 安定化 過程， ３

研究分野 導 出 。

行政 管理会計 考 ，

特定 管理会計手法 成 立 ，

多様性 緩 淘汰 考

必要 ， 程度 自律的，自発的取

組 期待 。 ，単 定

式化 管理会計手法 導入 ，

全体 ，個別 行政組織 管理会

計手法 導入 変異，別 組織 伝播

重要 論点 ， 社会的 役割

含 研究・考察 求 述 。

第３節 行政への管理会計の活用にあたって留

意を要する論点

本節 ，管理会計 行政 活用

留意 論点 論 。 ，公共

政策決定 箱

概観 ，先行研究 事後正当化 役割 持

管理会計 危険性 指摘

述 。 ，会計 社会的

整理 ，管理会計 行政

活用 ，現在 行政 社会

的 踏 検討 必要

述 。

3-1 ゴミ箱モデルと管理会計

，政府部門 公共政策形成

説明力 現実的

箱 宮川，2002，p.191 概観 。

， 管理会計

，簡潔 。

， 等 制限 合理性

概念 行動科学的組織論

理論 展開 。1970年代後

半 ，制限 合理性 加 ，

原因―結果 因果関係 関 見通 不透明

，組織目標間 組織目標自体 不確定 状況

直面 組織 ，組織化 無秩序

概念 箱 等 提唱

溝口，1989，pp.15-16。

箱

宮川，2002，pp.190-193， 基本 組織

組織化 無秩序 考 。

組織化 無秩序 ３ 一般的性質 持

。 ，不明確 選好 。選好 目標

不明確 ， 内在 対立

，行動 合意 得

，行動 容易 。 ，明

技術 。構成 組織

実 理解 。自分 仕事

組織 組 込 ，断片的 知

識 。多 試行錯誤 通

経験 学習 。 ，流動

的 参加 。構成 問題

意思決定 加 加 。

組織 境界 流動的 。

，組織 意思決定構造 ４ 別々

流 。問題，解決案，参加者 選

択機会 。 ， 選択機会 ，

種類 問題 解決案 参加者 生

出 ，投 込 箱 。

， 箱 生 結

果 ， 箱 問題，解決案，参

加者 参加者 資源 混合状態 ，

処理 依存 。

解決案 先 ， 問題 探 求

。 ， 内
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別々 流 ，結果 結

大 依存 。

箱 管理会計

先行研究 ，溝口 溝

口，1989。溝口 箱 管理会計

，図８ 。 ，

組織 ，激変 環境 ，不確実 組織

目標 選好 流動的 構成員等 状

況 直面 。 箱 ，組織構造，

組織文化，構成員 個人的属性，代替案選択機

会等々 混在 ，詰 込 。

状況 変化

， 箱 流入 速度 。

，組織 行動 決定 際 ，従来 制

限 合理性 合理的 意思決定

，模倣，強制，直感，遊 等

非合理的 行動決定基準 依存 。

図８ 箱 管理会計 構造

溝口，1989，p.21図 著者修正

溝口 整理 ，以下

述 溝口，1989，p.21。 ，

下線部 著者 付記 。

組織論的 下 ，管理会計

組織行動 対 記録 行動結果

評価機能 有 。 管理会計情

報 管理会計 処理・加工・蓄積

，組織 行動決定 選択 情

報要請 対 ， 支援情報 識別 提

供 。 ，管理会計 提供

行動決定 関 支援行動 ，行動決定基

準 非合理的 性格 有 ，予測

事前情報 行動 正当化

評価 関 事後情報 属性

有 特徴 。

，溝口 ，管理会計 対象領

域 ，目標 不確実性 原因・結果

不確実性 提示 図９ 示

溝口，1989，pp.23-26。図９ 領

域Ⅰ ，目標 明確 設定 ，意思決定

関 原因 結果 情報 不確実性 低 。

，標準業務手続 認識 。

解答機械 Answer Machines 呼 ，伝

統的管理会計 解 容易 得

。領域Ⅱ ，目標 設定 不明確 ，

意思決定 関 因果関係 情報 不確実性

― ―18 管理会計 行政 活用 考察



低 領域 。交渉 妥協 政治的

意思決定 。 戦闘機

械 Ammunition Machines 呼 ，組織内

構成員 管理会計 利用 自己実現

図 。領域Ⅲ ，目標 設定 明確

，意思決定 因果関係 不明確 領域

。管理会計 解答自体 決定

， 意思決定 支援

。 領域 因果関係 不確実性

程度 ，解答機械 Answer Machines

学習機械 Learning Machines 双方 存

在 。領域Ⅳ ，対象 目標

問題 認識 ，原因 結果 因果関係

状況 。 管理会計

，既 実施 意思決定行動 正当

化・合理化 情報 規定 。

因果関係 程度 ，合理化機械

Rationalization Machines 学習機械 双

方 存在 。

図９ 管理会計 対象領域

溝口，1989，p.23図５ 著者修正

， 箱 管理会計

領域Ⅳ 対象 ，組織行動 事

後的正当化 中心 機能 有

。 ，同時 ，目標 因果関係 不確

実性・ 性 削減 ，領域Ⅰ，Ⅱ，Ⅲ

情報 設計 求

。 ，模倣 強制等 非合理的

行動決定基準 含 ，一連 事後情報 蓄積

行 。

以上 溝口 論説 骨格 。 注目

，上 領域Ⅰ，Ⅱ，Ⅲ

努力 管理会計

，当該管理会計

環境 変化 対応 変化

。管理会計

設計 ，上

，換言 ，徐々 修正 仕

掛 求 。具体的 ，一連

事後情報 蓄積 行 ，目標 因果関係 不

確実性 低減 何 仕掛

求 考 。

行政 管理会計 活用 場合 特

， ，目標 不確実性

原因・結果 因果関係 不確実性 削減
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，徐々 修正 仕掛 ，

設計時 組 入 必要性 高 考

。 ，管理会計 導入初期

， 程度軌道 乗 段階 ，事業

等 強行 継続 理由 管理会計 使

可能性 ，行政 特 高

思 。

3-2 会計のコンテクスト研究

本小節 ，会計 社会的

整理 ，管理会計 行政 活用

，現在 行政 社会的

踏 検討 必要

述 。

会計 対象 現実 ，不可視性 伴 細

事象 集合 ，移

。 ，特定 時点 ，現実 切

取 表現 際 ，表現 対象

現実 ，移 事象 集合 必 一

致 限 。 ，科学 実践

，対象 実在性 前提 実在思

考 顕著 見受 。 ，

，会計 機能 想定

，組織的・社会的 相互

関係 中 成立 会計 変化 捉

。 会計 研究 堀

口，2006，pp.88-98 ， 国 行政

管理会計 今後構築 参

考 考 。 ， 同

立場 立 指摘 以下 引用

Hopwood＝Miller，1994.訳書 第１章pp.

２-５ 。

会計 単 経済活動 事実 記

録 ，報告 中立的 装置

。会計 ，今日 生

世界 社会的現実 類型，企業 個人 開

選択肢 理解 方法，多様 活動

管理 組織化 方法，他人 自

分自身 統治 方法 影響 及 一

連 実践 理解 。

社会的・制度的実践 会計 捉

方 ，少 次 ３ 側面

。

，会計 １ 点

強調 。 会計 事

象 可視化 ，変換 助

。 活動 計算・記録

，思考 行動 方法 変

。１ 組織 利益

，原価 ，投資 ，SBU

戦略事業単位 組 替 ，

可視性 visibility 形態 変

，責任 行動 可能性 変

。 装置

，会計 ，論争 乗 越 ，政治的利害

陰謀 取 除 ，自 正統性 legiti-

macy 主張 。

第２ ，会計 本来備 複雑 言

語 意味 １ 焦点 当 。理論的

根拠 rationale 言葉 ，社会的・

制度的実践 会計 側面 示

，原価 計算 能率 無駄 概念

密接 絡 合 。 活動 組織化

方法 ，原価 利益

選択 ，責任 語彙 互

関係 。 能率 無駄，意思決定，

責任，競争， 他 多 理論的根拠 ，

真理 truths 作 出 至 。

確立 ， 真実 経済的・

社会的生活 適切 統治 必要不可

欠 。

本稿1-1-2 引用 石井 ，管理会計 情報

誘導等 可能性 指摘 石井，1983，

p.109。 ，公共事業 中心 鋭意行

Ｂ／Ｃ分析 費用対便益分析

，井堀 ，事業開始前 Ｂ／Ｃ分析 各

分野 並 事後的 評価 ，便益

過大見積 費用 過小見積 傾向 強

分野 罰 与 主張 井堀，

2001，pp.178-183．井堀，2007，pp.220-223 。

本質的 同 論点 考 。
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第３ ，会計 社会的・制度的実践

場合， 経済的 領域 知識 提供

計算実務 変化 ， 経

済的 領域 構
・
築
・・・

，再
・
構
・
築
・・・・

方法

着目 。 組織 物

理的 財務的 変換

，経済的領域 ，判断・行

動・正当化 ，政策変更 ，議

論 巻 起 ，決着 ，

経済的計算 １ 領域 生 出

会計 。 時点 ，会計

重要 意義 持 ，歴史的

特定 集団，多様 実践 間 交差 緊

張関係 。会計 技術的実践

，本来的 ，引 返 社会的

。

上述 会計 ３ 要素 相互補完的

。

， 会計 ，組織的実践

， 作用 広範 社会的・制度的

独立 研究 ，

指摘

Hopwood＝Miller，1994.訳 書 第 １ 章

p.10 。

会計 対 方 前提

， 国行政 管理会計 構築

，現在 社会的

離 取 組 適当 考

。 国行政 直面 ，

，行政 対 信頼 低下 著

，膨大 累積財政赤字 継続 圧力

社会的

離 考 。

，負担増 今後，国民 理解 求

，納税者 負担感 行

政 対 納得感 高

手段 管理会計 社会的

管理会計 考 必要 考

。管理会計手法 孤立 管理会計

考 。

3-3 小括

本節 ， 箱 管理会計

関係 概観 。 ，組織 激変 環

境 状況 直面 ，行動

決定 際 合理的 意思決定

，非合理的 行動決定基準 依存 。

，目標 不確実性 高 ，原因・結果

不確実性 高 状況下 ，管理会計

，既 実施 意思決定行動 正当

化・合理化 情報

示 。管理会計 ，目標 不確実

性 原因・結果 因果関係 不確実性 削減

，徐々 修正 仕掛 ，

設計時 組 入 必要性 高 ，

行政 特 留意

指摘 。

，会計 ，組織的実践 ，広範

社会的 独立 概

観 。 国 行政 管理会計 活用

，行政 対 信頼 著

低下 ，膨大 財政赤字，納税者 行政

対 納得感 向上 必要性 社会

的 離

指摘 。

まとめ

以上，本稿 ，管理会計 行政 活用

考察 論点 整理

。 ，管理会計 外 環境 内 事

象 間 存在 ，外 環境 対

， 理論 ・

理論 ，特 行政

外部環境 働 管理会計

視点 得 。内 事象 対 ，

自律的組織 ，組織構成員 管理会計

視点 得 。

，行政 管理会計手法 導入

点 関 ，管理会計研究 類型，導入研究
会計 対 理解 仕方 ，著者 行政

官 感覚 極 。

― ―21信州大学経済学論集 第60号 2009大 西 淳 也



概観

。管理会計研究 方法論 ，

管理会計手法 開発 用

経験的研究以外 実証的研究 理論的研究

。 ，管理会計手法 導入

，留意 点 ，実務家

管理会計研究者 協力 視点 得

。 ，進化論 管理会計 関係

，特定 管理会計手法

多様性 緩 淘汰 考

必要 視点 得 。

制度進化 ，管理会計手法

定式化，手法 組織 相互作用，組織

手法 導入・安定化 ３ 研究分野

，管理会計手法 導入・変異・伝播

考 得

。 点 行政 重要

視点 得 。

最後 ， 箱 ，行政

，管理会計 事後正当化 役割 担

， ，目標 不確実性 原因・結果

不確実性 高 状況 管理会計

不確実性 低減 仕掛

必要 視点 得 。 ，行政

管理会計 ，行政 対 信頼 低

下 財政赤字，納税者 行政 対

納得感 向上 社会的 重

要 視点 得 。

以上

本稿 ，伊藤和憲教授 専修大学商学部 主催 研究会

検討 ，多 貴重 助言・所見 。 ，関利恵

子准教授 信州大学経済学部 有益 。感謝申 上 。
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